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<�4���� ���!������� ��� �)�!����"�
�)�"�!������=�E� �:��$���$�� ������!,1
��,�� �!���$�����4���))�!�����������4 ���)���$)���! $��!�������������=��"!���
���������	��#�$�!���$����������,��""���$��!��$�!���  ����� ��!� ���$��!,�������
��=������))�4�!=	��� �!���!��� �������,�$�%�!������ ���$�� ��� ����)���)���$1
�!���$�"�)������"�����*�����$��!����� ��*!��=��"�*� �=!�%��,F���!������,�$�%�!1
���������$�4�))�*��*�!������4�� �� ��G�*��"����!$��  �	�������%�����""2����� 1
�!$��!���
%��������������������������� ��$�����!�$2 ����!��$��%�!"�!������
)���)$�������$�!��� ���� ��=��$���������$� ��)	�
�
� ������������,�*��!�����*�!$���E����)=����,��!�)�� �$)���!$	����)=����,��!�
���� *�!$	��<�$����4�� �))��������$�4�� �,��!�)���) ���$�!���$���"�!�����
����������$�4 ���� �����$����������������������� �� !�� �)�!��	������!��$1
%�!������������� ����������,�����)���	�
�
:�!�����),������������(���!������.������4�� ��� �!� �����,�*��!�����1
*�!$�����$� ��)�*��!�����*�!$	��� �$�$������4�$���� ��))�*�!������4�� �
� ��
����$2�
������$�����.� ��)$�9�!���!$ �%	��� �� ���4��=����4�� �����$1
��$$����� ���$$��$��""�������
�)�"�!���	��'���� ��� !���)���)),��)�������""�1
���)$����������$��$$���%!���$$�"�!�� ��������
�)�"� !���	�� Based on the input 
of the facilitators, there was agreement on two fronts: 

· Even though there was wide support for “protect local revenues” as a 
 concept, the conversations within each breakout group varied 
 widely. In some groups, there was strong support for bold, broad 
 major reform.  In other groups, the approach was more “piecemeal,” 
 and in others the conversation included elements of both strategies.�

· There is a great frustration with (and anger directed at) the Legislature, 
 and even though the amount of time spent by individual groups on 
 the “legislative reform” topics varied widely, there seems to be a 
 groundswell of support for reforms directed at the legislative process 
 (term limits, partisanship, reapportionment, etc.). 

� � � ������������������������������������������������ � ���������������������
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��6$�)����!$ �%��$� �$�������$��4�����"�!�����$%� ��"���)),�"�!������,�*��!�����*�!$	��� �����"�!���� ���������
�������������)���$��&����*�!$�"!�����!���$��������$ �� !��� ����� ��$����	��� �������������!����������� 1
�!���*)��������"�!��))�

������*�!$	��.� ��)�.�!��� �$��"�
�)�"�!�����$�������!��$�$%��$�!�"�!�� �����" �!�����
����4�))� �)%���"!�,�� ����$�$�����)�4�!�� ��!���$� !������"��$	�
�

� �!���!��� !���@�A����)$�"�!��))����"�!����������� ��$��������	��� �,��!�� ����	� ��� �4�� �"�))�4������,�*��!��
���*�!$�� !��� ����� ��$����2� ���	���� �"�!���!�%!��!��$�����$������$����� ��)���)2�$����� �����������)�)���)$�
���� 
�	���
�������	�������!�	����
 �"�!�G�����)�����!��$� ��)$�	�� �����"�!�����$��!�$ �'!���,���������4�� �
����%%���C�!�!���%�������������������4�!=����4�� �" �))�4����*�!$	��:��4�))�*�������"�!��)������������! ������
��������$�����������=��4��������� �!�*����!	�
�
.���!��,�*����$�4�� ������*�!$ �%���������*!��="�$� 	��9!�$������7,����
!����4�))�!���� ��������������� "����
� ��"���!���"�

��	������ �,��!��1���)�"�!�� ������ ������������)$	�
�
� ����!�����4�))�*��������������������,������
%)�!� ���� ��$�!���� $�����$�!����$�

���%!�����$�� ����� ��1
�������������,	��;�%���)���$��$$����"�))�4������""� !� ���$������$�!������$��*���� �4�����""������),��� ��1
�����"�!���!�%!��!��$�����$������$	�
�
� ���"��!�����4�))����)������$ �4��$���"�4�!=$ �%$� �������)�G�����)�����!��$� ��)�%!��!��$	��� ��"��!� @�A�
�������$����)������
�
�� ����
����,�

�)���!�$�
����,�
.�����
)�!��
����,�
.��!������� County 
 
;"��!�����$$�!��!���%����2�

���������!�������!%�!� �"�!�� �������,�$�%�!���������$2�

.�.;2�4�))� ���� ���
�"��!��������*�!1��),���$��$$�����"� �����%��$	��� �$��$���� �����"�!�*�� ��"���!����*�!$ �%$����)��!� �����
��$��$$���!!����� �))����$�����"���!�����)$	���
�
� �!��4�$����������"�!�H��!�2I������ ��

���
��"�!� ����
����������$���!!���),�4�!=������������"�!�����
���1����"���.����,���!�����*!��="�$�	��:��4�))�*��% �)�����)��������!������4�))��))�4�� �$��4���������! ����"�!1
�����������������$�� �	��:"�,����!��%)��������!���) ��������$������!� ���)�!�$�!������$2�,�����,�4����� ������
.����,���!����	����!��4�))������� ����
���4��4��=$	 �
�

�!!���),�� �!���!����!��� ���&&����*�!$�!���$��!�� ������ ��!���$�$����$�������� ��<,����B�����,������ !�,�
�!�����!),�$�)�����	��

����$�$��))��""�!����J����" "�� ��!���$�!������"�!��%����� ����
�����!���$�!��� $�
@

��#:.
��A	��;"��!�4��!��� ����2�� ��!���)�!����" �!�����!����4�))�*��J�&3	��� ��!�������"�!��������� !��)$2�
"�*�)��$�$%��=�!$2�'!���,����������%%���C�!$2�*!��= "�$�2�)��� �����)�����"��!�������$$�!������.���!��, 	�
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/*��'� � � � � � � �0����������������
����!�)*��+��������
�	�"���*���+�'��"�1�������� ��� �������������
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����!�)*��+������������2��+�+,�3���
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��6$�*�����������=��� �$���������$���""�������"�! ��))����*�!$	���� �%�!����%����4�))�)��!����4��)� � �"���"�!1
��������������� ������� ��!�G�*��$������*�!��"�� �� �����,�*��!���"����������	�� �$����"�!�������!!���) ����$�
�!�),�H%!���)�$$	I��#��6����$$����D���
�
:"�,��� ������,�K��$����$�!���!������ �$����"�!���� 2�%)��$����������/�����>6B��!�*,�% �������@3�-A�--3 1�����
�!�*,��1���)������!��!��$*�	�!�	�

��=���� ���)�!�$�!������$�

'�))�
��"�!�����$� ���)��

9)��$����=��,��!�!�$�!������$���!���),�4�� �� ��<,� ���B�����,������!�,	�� ��!����!�����$�J�&&�"�!�$��� )���!�
���*)��!���$	���=��,��!�!�$�!������$���!),	�5��!��� ����������������*��$���!������� ��$%����)��!��%�!�� �2��"�
!���$��!��$��))�����)�*)������ ��!����*)��=	�;"��!� � ��.�%���*�!��2����32����1�""�����2�!���$�4�))�*�� %!�������
�����$%��������)�*)��*�$�$���),������ ��$%����)��!� �%�!������,������%%),	���������� ��
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��"�! �����
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� ��;����)�����������
��"�!����������!����. �4��$�
 .�;6$�%!����!����������������������%!��!���4 �!��
� ��"���$��$��������)�%�%!������)�$�)�����$���� �)% �����!����������$�"!�����$�!���$����������,��""���$ ��"����1
���������%!����$�������)��!����������� ��������	��� !��� ����&��$�$$���$�%!�������!�����)�!�$��!��$����  �)%�
����������)����!$�������������%)�
�%�)��,�����)���� !$ �%��$$��$	�9)��$��$���%����&�"�!���)�$���"�$�$$� ��$�� ���
��,�*���"�����!�$�����,�������,��!�*��!�	�
�$����C� ���!��������$��)$��%!�������"�!��
���������$$�$���� $�����
$�������*��!�����*�!$�4�� ���� �����"�!�����%!��!�� 	�
�
B���$�!������"�!�� �����3�
.�;�;����)�����������
�� "�!����������!����. �4���,�*���������)���������
 ��%������	�$*�	�!���!�*,������������
.�;6$�!���$�! �!����!���$��!��$*�	�!���!�@���A��--1����2��
�	���� �	�
�

��"�!�����!���$�!������!���$��
��!),�!���$�!������@+�����&�;���$����A��L��J��&�
9!�1!���$�!������@;���$�����/����*�!�-A��L��J�&&�
>�$����!���$�!�������L��J&�&�
�
<���)�!�$�!������$��
.���#�������!!����<���)�������!����@ ���K��!��!� �� �)A��L��J��3�
���� �$��!�(!����<,�����L��J����
� ����$����(�$)��%�M��!��!��L��J����
�
'�!���!����"�!����������� �����3�
.�;�;����)������� ����
��"�!����������!����. �4��%)��$����$���������� ����
 ��%������	�$*�	�!���!���������
.�;����@���A��--1�� ��2��
�	���0&	�
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N�������%	�	����� ��
.�;�;����)�����������
��"�!��� �	�;))������,�*��!�����*�!$�����$�%�!���������$��!� �
������������������� �$��������	��!��="�$��4�))�*��$ �!��������4�))������!�� �������� ���������	�
�
� �$����������$���!,���%�!�����"�!������,�*��!����� *�!$	�<��!�!�%�!�$�"!���� �����������$�� ���
 ����*����4�!=����"�!�,������� �$��������	�5���4�)) ��)$�� ��������%%�!�����,���������"�!�� �������?��� �
9!�$����������9!�$�����1�)���	�
�
;$���$�!�*������� ��

���*,)�4$2�� �!��$ �))�*����� ������"!������ ������,�*��!�	���� ������,�*��!��4�) )�
$�)���������"�� ��!����*�!$����*��� ��!�!�%!�$����� ��������������������*�!$ �%��������	�;�,������,�*�� !��
���*�!���,�%�!����%���������*�����!���������������� 2�*�����),�� ��!�%!�$�����������,�����	�;)$�2�%)��$ ��������
!����*�!���K��!���"�!�*�$���$$����� �$����������$�� �������,�*��!��!�%!�$��������$	�
�
� �$��$������%�!����������"�!�

��	�#��6����$$���!� %!�$�����6$�!�%�!������� ����$�����"���!����������� %!�$�1
����2�
�� �����$��$	 	
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�����,�*��!�����*�!$�4 �$��!�)�$�����!�$%��$�*�)��� �$���""�!�$��4���),�"!���� �$���"���$�!����*��!�$6� ���1
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���%!�����$�� ��"�))�4����$�!�� ��$�����))�
�����,�*��!�����*�!$����
�)�"�!�����
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¨ ;������,�N�� ��7���$)������
���������!����4$������� =�$�%�$�����$����%!�%�$���)���$)������� ����"1
"���$������,�*��!�$����������,��""���$��"���������� 	�� �$�����������!����4$��))�$���������"���!�)�
)���$)������� �����,���%���������,����*�!$��������� �,��""���$��"����������	�

��� �$�����)�%���
��7���$)������9�)��,�9)��"�!��� ���"���$�$�� ���!�� ��C�����6$�)�**,�����""�!�$����*� �)"��"������,�
*��!�$��"��������������� ��$���������"���!�)�)���)	 �� �$��$���%�!�����*����$��$����)���$)�������$$��$�
����*����!,�$%���"�����������,�*��!�$����������,��" "���$��"����������	��'�!��
��%)�2�,��!$�������
*�))�� ��� ����!�����)),����)������K��)�C������"�!� ��$�!���$����������,��""���$�4�$�%�$$����"��!�
�)���������������,��""���$	�
������$��""���$��!��$� �))�4�������"�!�� ���K��)�C�������"�� ��!�"�������
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�
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����%
�&��'��(����
���������)����
�*+,,��-�-����.+, ,��-�-�����!���	��!����!����	
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>��

Glenn R. Harris—9)���$�
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� �$�$������4�$���!�%!�$����������"����������$����� ����������$	��� ������ �$��!���)������	��7��=�"�!�� �!����1
"�!��������������	�
�
:���� �!���4$2�/�����>6B��!� �$�*����4�!=���� �!��� ��������!���*�$�����%1��1����2���!���!����!��$���%) �1
�������������$=$�����$���������� ������,��""���	��
  ��=�4�� �,��!�*��!��$��!���!,�"�!�,��!���$=	��:"�, ����������
4�!=�4�� ������%���!2� ����,��!�*��!��$��!���!,�%!� ���,����� �!����%,	���,�������� �$2�4��$������*����
J�2����� �$�,��!	��;))�� �$���"�!��������$��)$����� ��!�4�*$������� 444	� ���*�	�!� 	�
�
;���)�$�2�*�����"�����),�����)��$�2�7�C�9�!=�!�����  �!����������� ����*����4�!=���� �!���!����C������4 ��1
��!"�)����"�!�����"�!��$���������!�,	�����,��"�,��� 4������������*��=���������!�,�����4�� �� ��!������� ��$�
���� ��<,����<���)2�,���4�))�*��%)��$���),�$�!%!�$� �	����� ��))�� ��*������4��$������������$2�����$��� %�!�����
"�!������,�*��!�����*�!$��������� ��)���$����"�!��� ��������$�!������$���� �4����4�!=��""������),	��B�� �$�!�1
����$� �����)!���,�*������������� ��"�!$����,�4�� � ���0�$���1�%$	��9)��$��%)����������������� �$����"� !����2�
� ��"�!$������%)����������$�%%�!����*,�

���N�$�%%� !����!��!����C�����	��;)$�2��"�,��� ��������4�$�%�! ��1
���������!�*��!�����*�!2�4���!��%!��������� ��/�4�� ��*�!��!������	�
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*�))$� �����������"!���� ��!� ��$���"��!�����@+���� &� A��!�4�!��H����I�"�!�� �$�$�$$���	�� ��*�))$����4 � � �� ��

��������� �����=��������� �%�$�����������!)��!���� ����$�4�!��������!����4��������"�� �$��� ��� ���$�! 1
�����2���.�%%�!��%�$������4�$���=��������),�����*�) )��1�;���2���� �!���*,���������� ���4��)�����)����� �
���!$����������������2������������������")����!�$�) ���������%!�"�$$����)��!�4� �%!��!��$�"�!����� �!$	 �;�1
�� �!�*�))�;��������� �!���*,�.�)����2�� ��� ������ �*����!����4�����!)��!2�4�$��)$��.�%%�!���	�� ���*� ))���1
�����!$����$�)���� ��%!�*)��$���������!���*,���)��� !,�"���)��$2�4 ���!��"!�K����),�!�)������2����� ��� ��
1
%�!���������""���)�,�����!��$"�!!��������������!��� �$�"�!� �� �$� ��)��!���������"�!�� ��!�� �)�!��	�
�
>"�� ��� �!�,1� !���*�))$����4 �� �� ������������ � ��%!�����$),���=�����.�%%�!���!�>%%�$��%�$�����2�"� �!�����
 �������)�"��� ��!� ��$���"��!����	�:���)��$�����!, ���$��� �$��*�))$�� ���!�K��!�����4������$��������� )������ ��!�
 ��$����������������%%!�%!������$	�.�����"�� �$��*� ))$�4�))�*�������4��,��!�*�))$F�.��-3����� �!���*,� ������
/��!������7���2��$�����$�� �*�))�4 �� ������%������ �%!������������K�����"�������"�!��)��"�!�4�!�$��"��  ��
$�����!�������������������)�$�!����$�� !��� �G����� )�����!��$� ��)$	�;�)�$������"�� �$��*�))$�4�))�*�� "��������
444	� �

��	�!� ������ �����%)������!$�����"��))�*�))$�����*��"���� ���� 444	)����"�	��	��� �	�
�
;)�
���!���
�!������������ ��
������������������*�� ���4$����'���!�)�:$$��$	�� ��*�����4$����)������$1
$��$�*!��� ���%�*,�� ��.%����)�����������7�**,�� �� ����)��*��"�������)���$�$�!��$�"�!�$� ��)$2������ � �%����1
���)),�$�!���$��""���$����$� ��)6$����)$�%!��!��$�� "�� ��!���$���'���!�)�/��!������)�.�����!�$��!���$� �*)�$ ��	�
� ���������4$��$�� ���� �����������"�������%!�*)���  �$�*����!�$�)�������"���!��"�� ��$� ��)$������ ��� �"1
"���$����!,���2������ ��H'�!�$�!,�'������I� �$�*��� �!���� �!�C���"�!�"����,��!$2���� ����� ��!�)��"��" ����,��"�
��!�$��))��������$	�
�
� ����
�����������"�� ��7���$)������
���������4�))� *�� �)��%!��!����� �������!�,�
��"�!��������4 �� �� ������
!�%�!��4�))�*���������$����� ��"���)���$%�$�������" ��))�� �$��*�))$��"�����!�$����������,�*��!�$������ ����,��""���$�
�"����������	�
�
� ��
��������6$�"���)��������4�))�*��� ��$�)������� @�!����A��"�� ��7���$)���!���"�� ��5��!	�7����!$��" ���"�!�������
!��� ��%!���$$�4�))�*�����)������
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